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IEXPORTAR! (..A PESAR DE TODO)

Hace 4 anos Fundacian
Gas  Notural Fanosa
anzabo el Pragrama
Pamera Exportocidn.
Cuando comeEnzamos,
por abril de 2001,
estaobamos con &l uno
o uno, con un 26% de
desempleo y con un
tepdo indusinal destruido,
antre ofras cuastiones.
Es deck, un escanano
complsio paro o promo-
cidn de o expartacianas,

luega uimos pasando
par lados los estodios
economicas que &l ABC
de lo mocroeconomi
anserna en un libro de
concaptos badcos. En
gsta sentido, & astamos
otentos g s vavenes &a
nuastra pall, 8s como
hocar un MBA enlacolle.

A pasar de& tado &sio,
hubo y hay genle a la
gue le fue bien. Hubo
quienes exportaron,
ntentondo que el confado
no los afecte cuando
K5 cosas fueron mal
oprovechando, cual
fuann da yudo, e buenas
mameantos del vento a
[avor

Ahord, aesa gente &
moga? zEs especiol?
aSe trato de super do-
todos? aSe troto de
bandacidos? No. Sim-
plamanta entendieron
gafnitivameante que
cuando e esta decidi-
ga, gue cuonda e tie-
ne la frme conviccion
de ldunfar a pasar de
s limidaciones, no hay

nada que b impida. Alguien me dijo uno vez:
pora el que nada guiere hacer, sempre o
encuentra uno excusa”

De este modo, buscando tactoras y lugares en
conmwin, s& puade obwervar gue aquelos a los
que les fue blen “o pesor da tado"” woron &l
sentido camun. Y no digran excusas.

Algunas recomendaciones. Basdndomes en
& senhida comun meé ropango &xpresar
olgunos consejos sobre expodociones que



hie lde prafundizands con el carer de los
afas. Bnun frabaje atents y camprameticde,
rio de oida, 4ino &n & campo da gccicn, &
tando o frenfe de un programa de proma-
cion de exportocionss por cas una decodo
v madia.

= Bqportar s weander, simplemants gue su
cliente estd afuera.

= Lo exportacidn, vista came una unicdodg de
negocio, requiers canfinuided v una estra-
fagia que 10 ancuadre y 1o direccians,

» B “dalivery” 25 10 palabra clove de foda
axportacion, parficulomente de ka primaro,
Hay que miror lo exportocion comoun sari-
cio. Estar en los defoles hasta gue o merco-
diana legue a desting. Estfamos exgartando
na daporfondo ko rmercodedo.

= La primern imagan 21 la gue cuanfa, s
allé de la "morca Argentina.

= Haga un plan de negocia, ¥ pangala por
&sciiloy,

+ Analice seriomants ko posiblided de por-
ticipar en fenins, exposicionas v misionas co-
marciolas, guizas esta as lo primera ocfivi
dad a ejecutar del plan da negocio. Estos
SLpAcal SO UbnE hemarmlents my irmpo-
tante pard tamar un primer cantocta can
s mercada:, viualzar ddnde estomes pa-
rados y promover nueshas praductas, Hay
farmas economicas de cancretar asta oc-
Cion.

= Haquipo o es todo; v wsted, sefor sampra-
sorio, debe ser el ider.

* |0 wnidn hoce lo fueszo; no olvide inclur
an s agendo esfratégica o actiddades
conuntong de coopermcida,

» Internet &5 & mejor invento creado &n los
dos Olimas décodos para sxpandic &l ak
conca del negocio de lo PykiE hogo uso
infensro de ko misma.

« B comercio intemocional fiene reghas da
a0 propias:

Aquellos a los que les fue
bien "a pesar de todo" usaron

el sentido comin.
Y no dieron excusas.

1. Mo =xisien kg lepes del mercoda &n o e
fericda al libre acceso a los mismas.

2 Exisien los acuerdos intarnocicnoles. con-
sdenzkos.

3 Terga en cuanta tombién los decitones
pofficas intarnaos, propias de codo pois.

= Lo lsqitica cumple un papel fundameantal.
Ciafnir con preciddn el envase, el embalaja y
el INCOTERM, ad cama eleccianar 2l tipo de
Transpore mas adecudds, e muy impodanie,
Ln mal frabaje &n esla dimension pueds fnsinar
o pimena exportocion v hocer refrasar o colap-
=ar &l proyacto axporfodor,

» Panar precio, ofertary colizor no son lo mismao.,
grabeseio. Hoga lo mismo con esfe concapio:
“sin documantacian no edste al negocia”. Pon-
aa atencldn 2n les deeumeanios.

= Los aspecios oduoners son und caja negra
iy imporanie pa dejorla salo &n mancas el
despachante de aduana,

« Considans, no ignome., a los ang

anismos prblicos v privados que rondan &l co-
miercio intamocional.

* Finalmenta, coma va 2 habra dodo cuenta,
alirniclarse en la expartacidn aparacen en el ha-
nzanie rueves pravesdomns, Tades elles farmon
parte de la endena de valar de o expartacian,
zan lan imprescindibles comao inevilables, Algu-
ras las pusds slagr & amprasana, afras e s
rEn Jdados.

La axperiencin odgurido & potencia exponen-
cialmente cuondo pueds comparfisa. Por eso.,
espero, sincarmmants, haber brindodo mi colia-
boracion con astos tips ¥ gue sa convierian en
haramientas gue ayuden o dor lec primesas pe-
L84 B lo expartacidn... 8 petar de tado

(¥} Pable Furman. Dirac ior a|ac ulive del Progooemia Prmant EHEIC“GI".IIﬁI'I v wica diresior da lo Comiddn de
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